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Squilibri burocratici: troppo personale al Sud, poco al Nord

sns MATTEC MION

BER Fravamo ben a cono-
scenza del grave stato in cui ver-
sava la Giustizia veneta e non
avevamo perso occasione di
raccontarne ai Lettori di Libero
I'incombente rischio di paralisi
degli uffici giudiziari. La caren-
za di fondi era tale da far si che
nelle toilette delle nostre procu-
re mancasse addiritturala carta
igienica, Ora siamo andati olixe:
la penuria di risorse umane ha
superato i livelli di guardia. 1l
personale amministrativo e di-
rigenziale & temendamente
sotto organico: - 30% ¢la media
di sottodimensicnamento del
distretto giudiziario veneto. Alla
Corte d’Appello e al Tribunale
dei Minorenni di Venezia tocca
poilil triste primato: - 40%. Uno
sptoposito dovuto al fatto che il
ministerc non assume perso-
nale da una decina d’anni e
all'ilteriore motivazione che la
citta lagunare si presenta costo-
sa e scornoda da raggiungere.

IMPIEGATI IN PRESTITO

Una situazione ai limiti del
surreale che ha spinto la Corte
d'Appello di Venezia ad una
misura straordinaria per evitare
lo stallo: larichiesta di persona-
le amministrativo “in prestito”
agli enti locali della regione.
Dopo la rotazione degli straor-
dinari dei Giudici per smaltire
I'imponente mole di fascicoli
arretrati la Corte supetiore del
Veneto & costretta a ricomere
all'elemosina di impiegati per
tappare i buchi dell'organico.

Fortunatamente gli enti locali -

hanno dato il loro assenso e
smobiliteranno parte delle loro
risorse umane per soccorrere i
la giustizia allo shando.

«Quello richiesto & il contri-
buto minimo necessario a ga-
ranfire il funzionamento del

muli di faldoni con decenni di
polvere e menetreghismo pesa-
no eccdssivamente sul groppo-
ne della macchina giustizia. Co-

servizio giustizia nella regione»
ha dichiarato la dottoressa Ro-
mei Pasetti, Presidente della
Corte d’Appello lagunare. E co-

me darle torto? Chi mai potreb-
be pretendere un funziona-
mento diverso dal “minimo”?
In un'Ttalia in cui i servizio
pubblico ha sempre accanto-
nato la meritocrazia, gli accu-

sidal Nordest parte una penosa
calata di brache: difficile dare
impulso al Pil, se le imprese non
godono di un sistema giudizia-
rio certo e rapido. Impossibile
tenere il passo del nuove mil-
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lennio per un macchina giudi-
ziaria obsoleta fatta ancora di
notifiche amanuensi, di timbri
e cavillosi adempimenti buro-
cratici da paleolitico. Inun nuo-
vo mondo ove la tecnologia tra-
sferisce file di documenti ma-
croscopici da una parte all'altra
del globo in pochi secondi co-
me tollerare -ancora l'utilizzo
praticamente esclusivo di scar-
toftie polverose e ingombranti?
Possibile andare da Milano a
Londra in un’ora e necessitare
didue giorni peruna notifica da
Milano a Monza?

GIUSTIZIA A PEZZ]

Mentre i nostri rappresen-
tanti sono fermi a discutere an-
cora di camicie nere e Shoah, la
Giustizia elemosina dagli enti
locali qualche spazzino da met-
tere nelle cancellerie patrie. II
sottomondo giudiziario viaggia
a velocita ridotta e accumula
quotidianamente ritardo che
non riesce pitl a smaltire. 1l di-
rigente di turno del distretto
tenta di-tappare le falle, ma la

‘barca fa acqua da tutte le parti:

missione impossibile,
Il Guardasigilli & in bolletta
come T'Alitalia; soldi non ne

pud spendere e semette asgob- -

bare i togati con modalita Bru-
netta rischia 'inquisizione pa-
rentale con modalita Mastella,
[/assoluta autonomia del pote-
re giudiziario in Italia & stata
una sciagura: non lo dico io, ma
lo avvalora la penosa e imba-
razzante questua di personale
della Corte veneta. Speriamo
questo sia I'ultimo passo di de-
qualificaziorie della- Giustizia,
dopo la tragicomica acquisizio-
ne negli anni scorsi di decine di
centinaia di magistrati onorari,
talvolta provenienti persino dai
servizi postali, che hanno tra-
sformato alcuni uffici giudiziari
in salotti di cabaret.

7. ta, nella proverbiale lentezza di

Intervento

]
11 taglio degli sprechi pubblici
rilancera il sistema-Italia

ihs GABRIELE FAVA* troduzione di-sisteri impron-
tati al merito ed alla trasparen-
za, anziché all'anzianita ed alle
pressioni di forze politiche e
sindacali.

Ritengo, a questo punto, sia
opportuna qualche considera-
zione circa i metodi di selezio-
ne del personale, per ricono-
scere il ruolo fondamentale del
concolso  pubblico. Questo
strumento, se da un lato, in
molti casi, per le modalita di
svolgimento, tradisce le esigen-
ze di tempestivitd, economicita
e celerith di espletamento che
dovrebbe garantire (frascorro-
no spesso anni tra la pubblica-
zione del bando, le prove e le
successive assunziond), dall’al-
tro si rivela sufficientemente
adeguato nella capacita di va-
lutare in maniera imparziale la
preparazione di base dei con-
correnti e, soprattutto, quando
le procedure si svolgano a livel-
lonazionale, hail pregiodidare
una reale opportuniti a tutti
coloro che vogliono mettersi in
gioco. Questo ¢ il sistema che
deveessere privilegiato, seppu-
re sia necessario il suo snelli-
mento, con riduzione invece
dei fenomeni di abuso di as-
sunzioni di migliaia di precari
tramite il ricorso a forme dila-

BB Quant luoghi comuni
sulla Pubblica Amministrazio-
ne e sui Pubblici Impiegati! E
non sempre del tutto distanti
dalla realta. D'altra parte, alzi la
mano chi, avendo necessita di
usufruire-di un servizio, non si
sia imbattute, aimeno una vol-

questa imponente macchina.
Senza voler dire che il cattivo
funzionamento costituisca la
regola, oggi &, perd, necessaria
una profonda riforma perché il
nostto Paese, che sempre pill
spesso chiede sacrifici alla Col-
Jettivith in nome di un progeito
che ne possa rilanciare la cre-
scita, non pud permettersi
grossi sprechi per supportare
un’organizzazionechesidimo-
stra scarso rendimento.
Allora bisogna trovare al pilt
presto delle soluzioni, premes-
. socheapocoserve demonizza-
re categorie di soggetti tramite
facili generalizzazioni. Maqua-
li? Sicuramente, non si pud pre-
scindere dal fatto che la princi-
pale risorsa della P.A., cosi co-
me di ogni macchina organiz-
zativa, & costituita dalle perso-
ne che, a tutti i livelli, ne fanno
parte. E, quindi, daloro che bi-

sogna cominciare, voro flessibile che consentono
seo di aggirare la selezione.
88 .

Coloro che partecipano ai
concorsi sono giovani, spesso
laureati, che, per alcuni anni si
dedicano alla formazione di

La necessita di una riforma
del pubblico impiego & argo-
mento tornato alla ribalta a se-

guito della presentazione da
parte del Ministro Renato Bru-
netta, del suo piano di azione,
che ha sollevato varie polemi-
che ma che contiene riflessioni
espuntidi indubbio interesse.
Per meglio comprendere
I'iniziativa ébenericordare che
il legislatore, gia in passato, ha
cercato di elaborare dei rimedi
che promuovesserc unrecupe-
ro di efficienza e miglioramen-
to dei servizi. Inolire, ritenendo
che la parificazione de] pubbli-
co impiego a quello privato
avrebbe permesso di miglio-
tatne la produttivit, sono state
infrodotte nuove regole per la
gestione del personalerivolte, a
responsabilizzare i dipendenti

¢ a valutarne j risultati. Queste

riforme hanno faticato ad affer-
marsi ma hanno prodoito-dei
miglioramenti. $i tratta quindi
dicontinuareil percorso.
Tomando al piano del Mini-
stro Brunetta, esso muove da
delle premesserealistichee che
-esprimono fiducia neiconfron-
ti delle potenzialita della PA. Si

riconoscela qualita del capitale

umano di cui dispone, caratte-
rizzato da un'elevata scolariz-
zazione e da un’adeguata pre-
senza femminile. Nonostante
questo tale realta non riesce ad
essere produttiva e competiti-
va. [ problema nasce da forme
organizzative inadeguate, da
una caitiva distribuzione delle
risorse e dalla loro disordinata
gestione. La soluzione propo-
sta & quindi quella di favorire il
passaggio verso modelli pit1 at-
tenti ai risultati e maggicrmen-
te stimolanti e professionaliz-
zanti per chi vilavora. In poche
parole bisogna valorizzare lari-
sorsa umana, attraverso l'in-

una preparazione che consen-
ta di avere la meglio sugli altri
concorrenti nello svolgimento
di prove teoriche di elevata dif-
ficolta, che vedono confrontar-
s{ migliaia di persone, talvolta
per poche decine di posti. Stu-
diano e viaggiano, quindi, a
propriespesesuegiiiper!’Ttalia
per sostenere tali esami nella
sperariza di risultare vincitori e
poter essere, finalmente, titola-
ridiun posto dilavero. Spesso,
perd, tali persone non hanno
un’esperienza pratica che per-
metta di gestire autonoma-
mente le mansioni assegnate.

La questione fondamentale
& quindi riuscire a valorizzare
queste risorse e creare l'am-
biente chele portiad esprimere
al meglio Ie loro potenzialita,
invece che bloccarne la cresci-
ta. In questo senso ha un com-
pito fondamentalela dirigenza,
che, dovraavereunnuolocardi-
ne, pena, probabilmente, il fal-
limento dell'operazione. Ma
qualisono lefigure che potreb-
bero essere all'altezza di tali
aspettative? Forse persone che
siano state adeguatamente
preparate e formate per svolge-
rel'importante compito affida-
to e che oltre a farsi garanti del
rispeito delle procedure ed es-
sere capaci di controllare e de-
nunciare le irregolarita, sappia-
no anche organizzare, media-
re, decidere e farsi promotori di
soluzioni alternative per far
funzionare cit chenon va (giu-
stificando, fra I'altro, in questo
medo leretribuzioni di tutto ri-
spetto che portano a casa).
*Prof. i divitic.del fzvoro
Univ, "Tor Yergata™, Roma




